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POLITICAS DE LAZER EDUCACAO COMO PROCESSOS DE
TRANSFORMACAO SOCIAL E DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

RESUMO

O problema que deu origem a este estudo foi o da néo eficacia de politicas setoriais de
Educacdo de criancas, adolescentes e jovens, sobretudo, os de classe mais desfavorecida.
Discute-se na perspectiva de se alcancar com as politicas setoriais de lazer e Educagdo um
movimento educacional critico e emancipatorio, que vislumbre o ser humano, secundarizando
a mercantilizacdo que prepondera no meio social capitalista. Este artigo reflete sobre a
problematica apresentada com o intuito de alcancar olhares possiveis para o desenvolvimento
educacional por meio de implementagdo de politicas setoriais, abordando a de lazer, como
imprescindivel para o processo de transformacdo social e desenvolvimento humano que
extrapole a cultura predominante em sociedades de classe. Porém, pelo proprio contexto
socioeconémico ndo é garantido que o lazer se consolide de forma adequada uma vez que o
héa restricdo de tempo para criangas, adolescentes, jovens e adultos, pois, o trabalho se realiza
cada vez mais enquanto manutencdo da sobrevivéncia, do que como fator de realizacdo
pessoal e, também, porque muitas vezes o lazer que se usufrui é uma “mercadoria”. Foca-se 0
desenvolvimento da Educacdo para a formacdo da pessoa “livre”, que pode vivenciar o lazer
superando modelos tradicionais de ensino e de visdo de homem e de sociedade, com a
proposicdo de politicas publicas setoriais, gestadas a partir de uma visdo humanista de
sociedade. Assim, conclui-se que estudos socioldgicos, educacionais e culturais sobre o lazer,
a Educacdo e as politicas publicas sdo significativos quando abordados conjuntamente e sdo

necessarios e possiveis na atualidade.
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1- Lazer e Educacdo: A Reflexdo Necessaria.

O lazer é um fenémeno sociocultural que no senso comum se mostra polarizado, em posicao
contraria ao trabalho. Se visto dessa forma, trabalho e lazer nunca se encontram, mas ambos
podem ter caracteristicas muito semelhantes quando proporcionadores de criacdo, realizacao
pessoal, criatividade, sensibilidade e emancipagéo.

Porém, como fendmenos socioculturais podem ou ndo favorecer o processo de humanizagédo
numa sociedade com modelo socioeconémico capitalista. Deca, (2002) ao abordar os estudos de

Thompson (1963) observou:

...O lazer, portanto, pode ser visto tanto pelo &ngulo das tradi¢cGes e costumes das
sociedades pré — industriais, como pelo angulo da administracdo do tempo do
descanso que complementa o trabalho disciplinado e organizado pelo industrialismo.
Nesse sentido tanto podemos ver nas atividades de lazer a manutencdo das tradigdes
e valores de sociedades anteriores ao capitalismo, como podemos apreendé-lo em
suas dimensbes complementares ao trabalho disciplinado. Assim, o lazer pode ser
percebido nos intersticios do sistema de fabrica, como espacos e parcelas de tempo
ndo administrados pelo capitalismo, como pode, também, ser visto sob o &ngulo da
administracdo do tempo livre complementar ao trabalho organizado oriundo da
racionalizagdo moderna do capital. O lazer, entdo, pode ser entendido tanto pela
Gtica da acomodacdo como pela resisténcia a imposi¢do dos modos de vida criados
pelo sistema de fabrica. Nessa perspectiva é que se delineiam as estratégias dos
sujeitos histéricos. (DECCA, in: BRUHNS, 2002, p. 61)

Em se tratando do trabalho, este se vé fortemente vinculado ao modelo social vigente que
orienta a organizagdo da sociedade e aqui neste artigo nos interessa enfocar o trabalho das
seguintes formas: aquele realizado por escolha, outro para manutencdo material da vida e outro
que busca a sobrevivéncia, mas ndo o alcanca, o trabalho que ndo gera, nem mantém a vida.

Partindo dessa logica de raciocinio, a construgdo dos argumentos se dd como uma préatica
sobre a qual refletimos e tentamos abstrair, chegando a uma pratica refletida ou préaxis. Esse
principio utilizado de teoria do conhecimento nos ajuda a pensar ndo sé no trabalho, mas, também
no lazer, na Educacdo e nos direitos humanos.

A escola enquanto instituigdo social ndo faz sentido sem os sujeitos nela inseridos, ou seja,
alunos, professores, gestores, funcionarios e comunidade extra - escolar. Portanto, sua funcéo
depende de um movimento sociocultural incessante. A escola e a Educacgédo devem, entdo, sempre
problematizar as tematicas coletivas e individuais da vida humana/social em todos os

tempos/espacos.



No entanto, a escola e a Educagdo muitas vezes ndo problematizam, mas instrumentalizam e
reproduzem o modelo socioecondmico capitalista vigente no Brasil, ndo se priorizando ou
alcancando um salto qualitativo. Muito embora, esteja garantido na Constituicdo Brasileira, a
Educacao, o trabalho e o lazer, entre outros. (BRASIL, 1988). Também esses elementos da vida
social estdo explicitos enquanto direitos humanos universais. (BRASIL, 2007)

O lazer é um fendmeno que pode ser visualizado nas salas de aula, nos péatios, nas quadras,
nas bibliotecas, nas ruas, nos parques, nos centros comunitarios, nas areas de lazer, nos campos,
nos museus, nas casas de cultura, nas universidades, nas residéncias, nas viagens, nos passeios,
nas matas e florestas, nos sitios, nas chécaras e fazendas, nas piscinas, nas academias, nas festas,
nos bares, cafés e botequins, nas boates, nos clubes, nos teatros, nas livrarias e bibliotecas, nos
jardins, nas casas de idosos, nos hospitais, nos spas, no circo, entre tantos outros. O lazer pode
estar em todos os lugares, mas precisa de significado, de proporcionar desenvolvimento e salde,
elementos essenciais para a vida, para o equilibrio do ser humano e para a convivéncia dos
grupos, ou seja, para o estado de bem estar social, de forma livre, critica e descontraida.

Assumimos aqui o professor enquanto mediador social que atua de uma forma incisiva
guando interfere com o ensino, ou seja, o processo de reflexdo sobre os varios elementos da vida
em cada contexto. Sendo que para nés, a Educacdo deve servir, sobretudo, ao entendimento e a
preservacao da vida, usufruida e fruida com liberdade e entendimento. E esta, dentro ou fora da
escola se bem encaminhada, tem foco no sujeito e, portanto, providencia a materializacdo da vida,
que se Ve refletida nos modos de se viver.

Porém, tais agentes sociais, educadores de varias areas e niveis, precisam compreender o
universo sociocultural com os elementos politicos e econdmicos determinantes de forma
aprofundada para uma abordagem mais fidedigna, que ultrapasse o0 senso comum, sobre tematicas
como o lazer, o trabalho e os direitos humanos, uma vez que o entendimento contextualizado do
meio em que se vive deixa claro que ha um processo de opressdao desencadeado em todas as
direcdes, dos mais fortes sobre os mais fracos vistos enquanto detentores de poder.

Difusdo cultural, politica e Educacdo necessitam ser aprofundadas por estes agentes, que
compreendendo o lazer, o que ele proporciona, que é um direito do cidaddo e um dever do
Estado, influenciem na superacdo da visdo até pejorativa que se d& ao homo ludens, ndo podendo
ser visualizado de forma polarizada, mas, como instancia necessaria e benéfica para o homem.

Para o entendimento do lazer e do trabalho imersos numa sociedade de classes ha de se
compreender uma série de outros aspectos ligados a vida social. Portanto, um conhecimento

ampliado, significativo e que implica numa forma de “ser” no mundo. Ndo ha de se perder de



vista que o trabalho e o lazer devem seguir juntos, pois, ambos refletem antes de mais nada, as
necessidades de realizagdo humana e de manutencao da vida.

Professores e demais profissionais que interferem nas escolas, sobretudo das que atendem as
classes mais empobrecidas da populacdo brasileira, ou atuem em espagos outros que tenham
como enfoque o desenvolvimento sociocultural dos sujeitos, devem ser sabedores das situagdes
concretas que envolvem sua acdo, bem como da importancia desta para manter a vitalidade

humana e um nivel de equilibrio social diante das situacdes opressoras geradas e ja citadas.

As condicbes de ascensdo da populacdo atendida pela escola publica brasileira na
Educacdo Bésica sdo desfavoraveis e quando ocorre esta atrelada muito mais a
méritos pessoais ligados a historia dos sujeitos. Mas, o0 caminho de direito, dar-se-ia
a partir do acesso a uma Educacéo de qualidade e este fica dificultado quando se tem
condi¢cBes muito restritas, de desenvolvimento humano e cultural. (MORENO;
SILVA, 2009/2010, p.04)

H& urgéncia no desenvolvimento de Politicas Publicas que se materializem de forma
indissociada. Destaca-se aqui o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos. (BRASIL,
2007). Este documento aborda a Educacdo Basica, o Ensino Superior, a Educacdo Néo Formal, a
Educacdo dos Profissionais do Sistema de Justica e Seguranca e a Educacdo e Midia. Encontra-se
sob a chancela da Secretaria Especial dos Direitos Humanos, ligada a Presidéncia da Republica,
do Ministério da Educacdo, do Ministério da Justica e da UNESCO. (BRASIL, 2007)

O Plano Nacional nos ajuda a elucidar a situacdo delicada da vida em sociedade e da

necessidade de se interferir com a Educacéo de varias formas, com enfoque nos direitos humanos.

Em contraposi¢do, o quadro contemporaneo apresenta uma série de aspectos
inquietantes no que se refere as violagdes de direitos humanos, tanto no campo dos
direitos civis e politicos, quanto na esfera dos direitos econdmicos, sociais, culturais
e ambientais. Além do recrudescimento da violéncia, tem-se observado o
agravamento na degradacao da biosfera, a generalizac¢do dos conflitos, o crescimento
da intoleréncia étnico racial, religiosa, cultural, geracional, territorial, fisico-
individual, de género, de orientacdo sexual, de nacionalidade, de opcdo politica,
dentre outras, mesmo em sociedades consideradas historicamente mais tolerantes,
como revelam as barreiras e discriminagdes a imigrantes, refugiados, e asilados em
todo o mundo. H4, portanto, um claro descompasso entre os indiscutiveis avangos
no plano juridico- - institucional e a realidade concreta da efetivagdo dos direitos.
(BRASIL, 2007, p. 15).

Mas tal estado exige a educacdo em direitos humanos e para isso imprescindivel se faz
recuperar o humano do meio socioeconémico e cultural.
N&o ha saida mais objetiva que ndo se canaliza para a politica e a educagdo, cada uma

interferindo e determinando na outra, mutuamente, pois, ha que se dar significado a vida.

Depreende-se que, além disso, ocorrendo, em todos os setores da vida social, ha um
grande controle do tempo e de uso deste para uma produgdo “esvaziada”, de bens e
produtos, para 0 capitalista. Quando se diz “esvaziada” se quer dizer da forma
contraria ao trabalho que se concretiza como expressdo e realizagdo humana.
(MORENO; SILVA, 2009/2010, p. 04)



H& um processo endurecido, petrificado e muito articulado que leva a alienacéo das pessoas.
Familia, escola, igreja, entre tantas outras institui¢ces sociais, sempre corroboram para 0 processo
ser incisivo e ao mesmo tempo direcionado. Mas, 0s direitos estdo garantidos, portanto, ha
amparo para mudancas, e a sociedade precisa dos educadores para romperem historicamente com
esse estado de coisas.

Mas, as formas devem ser de fato focadas para que as transformacdes alcangcadas sejam as
objetivadas. Dizemos isso, pois,... “O periodo de 1960 a 1970 foi de alteragdo na politica social
brasileira. Politicas voltadas para a populacdo em geral foram criadas e desenvolvidas. Surgiram
as Ruas de Recreio, que se constituiam em atividades esportivas e recreativas em ruas e pracas” e
que tiveram um efeito analgezizante e assistencialista para a populagdo. (PINTO, 2008 apud
MORENO; SILVA, 2009/2010).

Entretanto, a defesa da Educacdo, do lazer-educagdo e da educacdo para o lazer
sofreu a partir da década de 90, com o modelo neoliberal, em que houve
transferéncia dos servigos sociais sob a responsabilidade do governo, para a
comunidade. Com isso, Pinto (2008) concluiu existir formas distintas de ver e agir
politicamente: uma ligada a acumulacdo de capital, sem preocupacdo com a
promocéo dos individuos e defesa de seus direitos, produzindo novos sentidos, até
entdo deixados de lado nas relagdes humanas. (MORENO; SILVA, 2009/2010,
p.08)

Assim, para uma educagdo humanizante, voltada para a vida, com valorizacdo das relagdes,
das fases de vida, dos contatos humanos e da cultura, do desenvolvimento do ser humano em
primeira instancia, ha de se atentar primordialmente para a histéria da sociedade em que se vive,
refletindo de forma aprofundada sobre ela, para melhor compreensdo da vida em sociedade nos

dias atuais.

2- Politicas Publicas: Lazer, Educacdo e Direitos Humanos.

As politicas pablicas devem atender necessidades observadas historicamente e que se
tornaram direitos institucionalizados e universalizados do cidaddo, na sociedade em que vive.

Abordamos neste artigo o Lazer, a Educagéo e os Direitos Humanos e ndo os vemos de forma
separada. Até porque sdo fendbmenos indissociados, interdependentes que ocorrem ou ndo de
forma conjunta a contento.

No Brasil, desde a Constituicdo Federal de 1988, o lazer se constitui em direito de todos os
cidaddos. Também as constitui¢des estaduais e leis organicas de municipios brasileiros asseguram
esse direito. (BRASIL, 2007).



Para Marcellino e Ferreira (2005), embora seja uma “garantia”, esta situagdo por
motivos que vao desde a hierarquia da valorizacdo historicamente seguida entre as
areas que compreendem a esfera de gestdo publica, até a cultura sobre a
compreensdo do lazer, que se d& mediante a producdo cientifica na area, e o
desenvolvimento educacional, econdmico e politico- ndo se materializa a contento.
(MORENO; SILVA, 2009/2010, p. 09).

Nesse sentido o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (BRASIL, 2007) tem

papel significativo a desempenhar se garantir-se que a partir da Educagdo em Direitos Humanos,

os cidaddos tenham cada vez mais compreensao da vida organizada em sociedade e do lazer e

educacdo enquanto formas de se respeita-la.

O Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (BRASIL, 2007) propde vinte e sete

acOes programaticas. Aqui cabe destacarmos:

1. Propor a insercéo da educagdo em direitos humanos nas diretrizes curriculares da
educacao basica;

2. integrar os objetivos da educacfo em direitos humanos aos contetdos, recursos,
metodologias e formas de avaliagdo dos sistemas de ensino;

3. estimular junto aos profissionais da educacdo bésica, suas entidades de classe e
associacOes, a reflexdo tedrico — metodoldgica acerca da educacdo em direitos
humanos;

4. desenvolver uma pedagogia participativa que inclua conhecimentos, analises
criticas e habilidades para promover os direitos humanos;

5. incentivar a utilizagdo de mecanismos que assegurem o0 respeito aos direitos
humanos e sua prética nos sistemas de ensino... (BRASL, 2007, p. 24).

Como ainda prevalece na sociedade desconhecimento sobre muitas questfes de direito que

favorecem a vida em sociedade, a Educacdo em Direitos Humanos é uma grande aliada para a

Educacdo humanizante que perspectivamos e que se mostra explicitada nas a¢des programaticas

descritas acima e reafirmada a seguir:

9. fomentar a inclusdo, no curriculo escolar, das tematicas relativas a género,
identidade de género, raca, e etnia, religido, orientagdo sexual, pessoas com
deficiéncias, entre outros, bem como todas as formas de discriminagdo e violagdes
de direitos, assegurando a formacdo continuada dos (as) trabalhadores (as) da
educacdo para lidar criticamente com esses temas... (BRASL, 2007, p. 24).

De forma bem dirigida junto & temética abordada, as acBes programaticas apontam para a

necessidade de:

14. apoiar expressdes culturais cidadds presentes nas artes e nos esportes, originadas
nas diversas formacdes étnicas de nossa sociedade;

15. favorecer a valorizacdo das expressdes culturais regionais e locais pelos projetos
politico-pedagdgicos das escolas...

20. promover e garantir a elaboragdo e a implementagdo de programas educativos
que assegurem, no sistema penitencidrio, processos de formagdo na perspectiva
critica dos direitos humanos, com a inclusdo de atividades profissionalizantes,
artisticas, esportivas e de lazer para a populagdo prisional. (grifos nossos) (BRASL,
2007, p. 25).




A Educacdo em Direitos Humanos so é possivel com a adogdo de uma perspectiva critica e ao
contrério do que “... Marcellino (2008) constata que o divertimento e 0 descanso no senso
comum sao os termos mais atribuidos ao lazer, deixando-se de lado o desenvolvimento pessoal e
social”...(MORENO; SILVA, 2009/2010, p. 10), as acdes programaticas em Educacdo em
Direitos Humanos do Plano Nacional valorizam a cultura de forma contextualizada.

Nesse sentido, cabe destacar que o lazer esta sendo visualizado no documento, atentando para
0 duplo aspecto educativo do lazer, ou seja, como objeto e como instrumento. (MARCELLINO,
2000).

O lazer estd garantido na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988),
pois,... "Sao direitos sociais a educacao, a salde, o trabalho, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao." (Grifo nosso) (Art. 6). Deve portanto, ser vislumbrado o seu alcance por todos e
como essa é uma proposicdo utdpica numa sociedade com modelo socioecondmico capitalista,
reiteramos nosso entendimento de se abrir varias frentes de aces para se alcangar melhorias na
compreensdo do fendmeno, bem como do entendimento sobre a necessidade de seu usufruto e
dar aporte para a exigéncia de consolidacdo de projetos e programas, por todo e qualquer
cidadé&o brasileiro.

Além da Constituicdo também ha de se considerar que:

Comegando pela Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto
da Crianca e do Adolescente, o lazer é expresso como direito assegurado pela
familia, sociedade em geral e poder publico, devendo os municipios estimular e
facilitar a promog&o de programas culturais com foco no lazer voltados & infancia e
juventude. (PINTO, 2008, p. 89)

Ao contrario, as criancas e adolescentes das classes mais empobrecidas da populacéo se véem
cada vez mais distantes do lazer e da cultura, pois, ndo possuem oportunidades, nem recebem
estimulos em seu meio sociocultural. Sdo preparados para o trabalho, ou entdo mesmo sem o
preparo em nivel médio/técnico de educacdo formal sdo levados num processo “natural” por

questdes ligadas a sobrevivéncia a desempenhar informalmente o trabalho.

Quando se verifica a realidade brasileira, da maioria das criangas, dos adolescentes e
jovens que estdo sendo preparados para o trabalho menos valorizado socialmente e
que possuem muitas restricdes para o lazer, indagamos sobre 0 acesso que estes
tiveram a politicas que priorizassem o lazer direta e indiretamente. Afinal, ndo é
possivel estabelecer uma politica de lazer ndo assistencialista, sem fazer parte de um
conjunto de politicas, ou de uma politica maior de bem estar social e
desenvolvimento humano. (MORENO; SILVA, 2009/2010, p. 11).

Diante dessa afirmagdo mais uma vez se reforca a necessidade de agfes conjuntas e de

maior interlocucdo entre as politicas publicas e em se tratando do Plano Nacional de



Educacdo em Direitos Humanos (BRASL, 2007) se proporcionar a articulagdo entre ciéncia e
cultura.

Assim, envolve a formacao em nivel superior, portanto incluindo o ensino, a pesquisa
e a extensdo, que atraves de profissionais preparados adequadamente, possam ao adentrar no
meio social e nos espacos de educacdo formal, como nas escolas, atuarem em prol dessa
articulacéo.

Os homens organizados socialmente e cientes da necessidade de humanizacdo da
Educacdo encontram entre outros, suporte no Plano Nacional de Educacdo em Direitos

Humanos.

3- Considerac0es Finais

Apresentamos a vigésima acdo programéatica do Nacional de Educagdo em Direitos
Humanos (BRASL, 2007), visando dar um fechamento as idéias desenvolvidas até aqui.

26. apoiar acGes de educacdo em direitos humanos relacionados ao esporte e lazer,
como objetivo de elevar os indices de participacdo da populacdo, o compromisso
com a qualidade e a universalizagdo do acesso as préaticas do acervo popular e
erudito da cultura corporal... (Grifo nosso) (BRASIL, 2007, p. 25)

Apenas essa acdo programatica acima citada, seria suficiente para sustentar os
argumentos que desenvolvemos aqui, 0 que de certa forma nos leva a concluir que o
documento demonstra a compreensdo do lazer enquanto cultura, e de valorizacdo dessa
cultura enquanto direito a ser exigido pelos cidaddos quando sabedores disso, portanto, ha de
se realizar a Educacdo para o Lazer em varios ambitos, inclusive na Educacdo em Direitos
Humanos.

Também, os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997 e 1998) sdo

documentos que possibilitam avancos na Educacdo para o lazer quando:

Em relacdo aos Parametros Curriculares Nacionais — PCN, 2000, a autora em seu
artigo, esclarece que a Educacdo Fisica, se incumbiu de cuidar da educagdo
corporal,... “nela considerando a educagdo para a participacdo ludica no lazer.
(PINTO, 2008, p. 90, apud MORENO; SILVA, 2009/2010, p. 14).

Para superar a visdo predominante sobre o trabalho na sociedade brasileira, neste
momento histérico, recorremos a Chaui, que ao prefaciar a obra de Lafargue, (2001) explicita
um paragrafo da obra do autor que se mostra atual e, portanto, nos instiga a agir de forma

incisiva com o Lazer, a Educacéo e os Direitos Humanos.

E dizer que os filhos dos herois do terror se deixaram degradar pela religido do
trabalho a ponto de aceitar, ap6s 1848, como uma conquista revolucionéria, a lei que
limitava a doze horas o trabalho nas fabricas; eles proclamavam, como sendo um
principio revolucionario, o direito ao trabalho. Envergonhe-se o proletariado




francés! Somente escravos seriam capazes de tamanha baixeza! [...]. E se as dores do
trabalho forcado, se as torturas da forme se abaterem sobre o proletariado em
nimero maior que os gafanhotos da Biblia, foi ele que as invocou. O trabalho que,
em junho de 1848, os operarios exigiam, armas nas maos, foi por eles imposto a suas
familias; entregaram, aos bardes da industria, suas mulheres e seus filhos. Com suas
proprias mdos, demoliram seus lares; com suas proéprias maos, secaram o leite de
suas mulheres; as infelizes, gravidas, gue amamentavam seus filhos, tiveram de ir
para as minas e manufaturas curvar a espinha e esgotar 0s nervos; com suas proprias
maos, estragaram a vida e o vigor de seus filhos. Envergonhem-se os proletarios!
(LAFARGUE, 2000, p. 27)

O trabalho entdo passou por modificacOes que estiveram e estdo ligadas ao tempo
social. (THOMPSON, 1963) apud (DECCA, 2002).

Tomando como referéncia histérica uma nova mentalidade sobre o tempo, o autor
nos faz perceber de que modo se criou uma divisdo profunda entre tempo de
trabalho e de ndo-trabalho, que aos olhos da nova sociedade industrial pode ser
percebido como tempo de lazer e do descanso, mas também como o tempo do dcio e
do desperdicio. Ha, portanto, uma nogdo completamente nova inexistente em outras
sociedades anteriores a sociedade capitalista, a nogdo de perda e desperdicio do
tempo. ... (DECCA, In: BRUHNS, 2002, p. 62.).

As idéias de LAFARGUE (2000) e de THOMPSON 1963 apud DECCA (2002)
ajudam na compreensdo da problemaética abordada aqui, que é a de superacdo por meio da
Educacdo em varias frentes abrangendo a Educacdo, o Lazer e os Direitos Humanos, de
maneira interconectada através de politicas publicas que superem a naturalizacdo dos
sofrimentos humanos daqueles que ndo tem o entendimento necessario para exigir uma vida
digna.

A Educacdo tomada como compromisso politico, considerando as dificuldades
histéricas sim, mas cada qual adotando seu papel, de forma cada vez mais rigorosa, seja na
ciéncia, na formacdo de professores e de agentes comunitarios, na elaboracdo de Politicas
Publicas e de outros documentos que possam ser articulados e na gestdo de recursos publicos

entre tanto outros.
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